
구매원가관리및절감기법실무과정
요소별 구매원가 관리 및 절감기법을 제시해드립니다!

글로벌 경쟁시대, 기업의 이익을 창출하고 경쟁력을 강화하기 위해서는 구매부문에서도 조직적이고 구조적인 혁신을 통한 원가절감이 요구되고 있습니다.

이에 따라 구매담당자는 원가절감기법에 대한 충분한 이해와 원가절감활동을 주도적으로 수행할 수 있는 능력을 갖춰야 합니다.

이번 과정은

• 구매원가를 구성하고 있는 각 요소별 원가관리 및 분석기법에 대한 실무중심의 해설과 기업 내에서 추진할 수 있는 구매원가 절감기법 및

원가절감을 위한 시스템 구축방안에 관한 구체적인 실무기법을 터득하도록 함으로써

• 참가기업의 구매원가 관리상의 문제점을 파악하고 보다 전략적이고 실천적인 구매원가 절감방안을 모색해 볼 수 있도록 기획되었습니다.

많은 관심을 가지시고 구매․자재․외주․조달팀 담당실무자 여러분의 적극적인 참여가 있으시기 바랍니다.

프로그램

일 자 시 간 주 요 내 용 강 사

6/10
(목)

13:10 ∙오리엔테이션

13:30～19:30 Ⅰ. 구매원가 관리 실무 정 혜 영 대표

美Bowling Green 大구매전문가과정수료

삼성전자 글로벌 구매혁신그룹장

현/ 아이컴피아 대표

∙CPM(국제공인구매관리사)

∙삼성전자Glonets 통합구매시스템구축

∙다수기업의통합구매시스템구축및

구매혁신컨설팅수행

1. 구매원가 관리의 개념

∙구매의 역할

∙경영의 원가 구성

∙원가 관리의 중요성

∙원가의 분류 및 특성

2. 재료비 원가관리 및 절감

∙개발 목표 원가 관리 기법

∙양산 재료비 절감 기법

∙자재 가격 및 원가 분석 기법

∙재료비 목표 관리 기법

3. 투자비 관리 및 절감

∙설비, 공사, 용역 프로세스 및 구매의 역할

∙설비, 공사, 용역 원가 관리 및 절감기법

∙자재가격 및 원가 분석 기법

∙재료비 목표 관리 기법

4. 제조경비 관리 및 절감

∙제조경비의 항목분류 및 구매특성

∙MRO 구매 혁신 기법

5. 판관비 및 전문 서비스 비용관리 및 절감

∙일반 구매의 주요 영역 및 구매특성

∙일반구매 혁신 트렌드 및 원가 절감 방안

6. 경상비용 관리 및 절감

∙경상비용 주요항목 및 구매의 역할

∙프로세스 비용 및 재고 비용 절감

∙환차손 관리 및 헤징 기법

7. 구매원가 성과관리(Metrics) 방안

∙원가 분류별 관리 기준

∙원가 관리 Metrics

8. 질의응답

6/11
(금)

09:30～17:30 Ⅱ. 전략적 구매원가 절감기법 송 광 륜 상무

CJ제일제당그룹운영팀과장
CJ SystemCIM팀장
Accenture Resource MU Senior Manager
(SCM, e-Biz 담당)
EMRO SRM사업부 이사 역임

현/ 아이컴피아 컨설팅사업부장․상무

∙다수기업의구매혁신및통합구매시스템

구축 컨설팅 수행

1. 구매원가 절감의 개요

∙구매원가 절감기법 개요

∙구매 영역별 원가절감 기법 Matrix

2. 개발구매 및 전략구매의 원가절감 기법

∙원가분석 기법

∙VE기법

∙추정 원가(Should Cost) 관리 기법

∙구매비용 분석(Spend Analysis)

∙Strategic Cost Reduction

∙NPD 프로세스 중심의 목표원가 관리 방안

3. 구매원가 절감 기법

∙Commodity Strategy

∙TCO

∙물량통합 및 구매력 증대기법

∙아웃소싱/Shared Service

∙구매 유통 단계 효율화 기법

∙글로벌 소싱 전략

4. 원가절감을 위한 시스템 구축 방안

∙구매시스템 선진화 로드맵

∙e-Procurement와 적용 효과

∙SRM 시스템 및 적용 효과

∙수입물류 시스템 및 적용 효과

∙외주 임가공 시스템 및 적용 효과

∙구매시스템 구축 및 활용 방안

5. 글로벌 구매전략의 성공요인 및 준비사항

6. 질의응답

참가안내
참가대상

구매․자재․외주․생산관리․조달팀장 및 담당실무자

장 소

삼성서울연수소(1층 국민은행 서소문지점) -우측 약도참조-

참 가 비

구 분 1사 1인 1사 2인 이상(1인당)

일 반 420,000 400,000

회 원 400,000 380,000

∙참가비에는 식대와 교재대가 포함되었습니다.(부가세 없음)

∙회원사는 흑자경영연구소 교류회에 가입한 회사입니다.

참가비 납부

참가비는 현금 또는 법인카드로 납부하시거나
은행 온라인으로 송금하여 주시기 바랍니다.
∙우리은행 : 108-04-104977
∙국민은행 : 003-25-0007-614 예금주: (주)흑자경영

신청방법

전화 또는 당연구소 홈페이지의 공개강좌 참가신청서를
작성하여 주시기 바랍니다.
∙TEL:2263-2501～4 FAX:2263-2505

∙www.hmcok.co.kr 담당:김성희 주임, 김현주

기 간

2010.6. 10 (목) ~ 6. 11 (금)

<교육장 약도>

∙지하철 1․2호선 시청역 하차 2호선 ⑨번 출구에서

중앙일보 방향으로 도보 2분 거리<주차불가>

남대문

대한항공

지하철2호선
시청역 9번 출구

중앙일보

삼성서울연수소
(1층 국민은행)

광화문

서울시청


